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.IY²   .ƭƻŎƪƘŜƛȊƪǊŀƊǿŜǊƪ 

.YD   .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǳƴŘ DŜƻŘŅǎƛŜ 

.²Y   .ǊŜƴƴǿŜǊǘƪŜǎǎŜƭ 

/hн   YƻƘƭŜƴǎǘƻũŘƛƻȄƛŘ 

5Ct±!   5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴπtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ 

5{D±h   5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎǊǳƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

9b.   9ƴŜǊƎƛŜƴŜǘȊŜ .ŀȅŜǊƴ 

9ƴ²D   9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜǎŜǘȊ 

9²Y   9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ 

9²{   9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴ 

C!v   CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ  

CCI   Cŀǳƴŀ CƭƻǊŀ πIŀōƛǘŀǘ 

CCt±!   CǊŜƛƅŅŎƘŜƴπtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜ 

D9D   DŜōŅǳŘŜŜƴŜǊƎƛŜƎŜǎŜǘȊ 

D²²t   DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ 

L.b   LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ 

L²¦   Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ ²ƻƘƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ 

YŦ²   YǊŜŘƛǘŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ ²ƛŜŘŜǊŀǳŧŀǳ 

Y±t   YƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ 

Y²Y   YǊŀƊπ²ŅǊƳŜπYƻǇǇƭǳƴƎ 

Y²t   YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 

Y²²   YƻƳǇŜǘŜƴȊȊŜƴǘǊǳƳ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ 

[h5н   [ŜǾŜƭ ƻŦ 5Ŝǘŀƛƭ н 
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·LL 

 

[{D   [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ 

b9t   bŜǘȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ό{ǘǊƻƳύ 

b{D   bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ 

t5/!   tƭŀƴΣ 5ƻΣ /ƘŜŎƪΣ !Ŏǘ 

t±   tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ 

wwht   wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ  

¢ID   ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 

¦.!   ¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘ 

ǾōȊǾ   ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊȊŜƴǘǊŀƭŜ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŜΦ ±Φ 

²9!   ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜ 

²Y!   ²ŀǎǎŜǊƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ 

²t   ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜ 

²tD   ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ 

 



 

м 

 

м 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǇƻƭƛǝƪΦ aƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊπ
ǎƻǊƎǳƴƎ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ нлпр ς ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ōŜǊŜƛǘǎ ōƛǎ нлпл ς ǘǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎƴŜǳǘǊŀƭ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ 
!ǳŦƎŀōŜΣ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴƊǎǎƛŎƘŜǊŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭŜ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ όY²tύ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘΥ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŀōŜƛΣ ƛƘǊŜƴ DŜōŅǳπ
ŘŜōŜǎǘŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΣ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ
ǇŦŀŘŜ Ƙƛƴ ȊǳǊ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

±ƻǊ ŘƛŜǎŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aŀȄ{ƻƭŀǊ DƳōI Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ !ƪǘŜǳǊŜΣ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǎƻǿƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ǾƻǊ hǊǘ ƎŜȊƛŜƭǘ ǾƻǊŀƴȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 
tƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ Řŀǎ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ό²tDύΣ Řŀǎ {ǘŅŘǘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ƳŀŎƘǘΥ ²ŅƘǊŜƴŘ 
DǊƻǖǎǘŅŘǘŜ Ƴƛǘ ǸōŜǊ мллΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ƛƘǊŜ ²ŅǊƳŜǇƭŅƴŜ ōƛǎ нлнс ǾƻǊƭŜƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ ƘŀōŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ς ǿƛŜ 
tŦǊƻƴǘŜƴ ς ½Ŝƛǘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ нлнуΦ 

5ƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŀƭǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǎΣ ƴƛŎƘǘ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜΣ 
ǊŅǳƳƭƛŎƘŜΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ {ƛŜ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦπ
ƴŀƘƳŜ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜπ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ŜƛƴŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜǊ ŘŀǊŀǳǎ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ ½ƛŜƭǾƛǎƛƻƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлплΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ǾƻǊ hǊǘ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ tƭŀƴǳƴƎ ƭŜƎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƭƻƪŀƭŜǊ !ƪǘŜǳǊŜΣ ŀǳŦ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǊŜŀƭƛǎπ
ǝǎŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘΦ 5ŀƳƛǘ ǎŎƘŀƍ ǎƛŜ ŘƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜΣ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƻũŜƴŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ tŦǊƻƴǘŜƴΦ 5ƛŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǾŜǊǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 
ŜƛƴƳŀƭƛƎŜǎ tǊƻƧŜƪǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜǊ tǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ ŦƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘ ς Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ƴŜǳŜ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴΣ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƭŀǳŦŜƴŘ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴπ
ȊǳōƛƴŘŜƴΦ 
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н 

 

н 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ 

нΦм 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ 
½ǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ !ǳƊǊŀƎƎŜōŜǊ όYƻƳƳǳƴŜύ ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳƊǊŀƎƴŜƘƳŜǊ 
όaŀȄ{ƻƭŀǊ DƳōIύ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘƪŜƛǘǎǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΦ .ŀǎƛǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƎǊǳƴŘǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό5{D±hύΣ Řŀǎ ²tD ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΦ 

5ƛŜ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ πǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ ²tDǎΦ {Ŝƭōǎǘ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǿƛŜ bŀƳŜƴ ƻŘŜǊ 
9ƛƎŜƴǘǳƳǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴΣ ƎŜōŅǳŘŜǎŎƘŀǊŦŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ŀƭǎƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǎ DŜōŅǳŘŜ ōŜȊƛŜƘŜƴΣ ŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳπ
ȊǳƻǊŘƴŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǇƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ {ǘŜƭƭŜ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ǇŜǊǎƻπ
ƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜǊ 5ŀǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ όϠ мн !ōǎŀǘȊ м ²tDύΦ !ǳǎ ŘŜǊ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘǸǊŦŜƴ ƪŜƛƴŜ wǸŎƪπ
ǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 
²ŅǊƳŜǇƭŀƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŦǸƴŦ DŜōŅǳŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ƭƻŎƪ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ DŜōŅǳŘŜƎǊǳǇǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ 
ƎŜƳƛǧŜƭǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

²Ŝƴƴ ƎŜōŅǳŘŜǎŎƘŀǊŦŜ 5ŀǘŜƴ ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜǎŜ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƎŜπ
ƭǀǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

нΦн 5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘƛƪ 
5ƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ŘŀǊΦ ½ǳŜǊǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 5ŀǘŜƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ CŜƘƭŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ 
ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴŀƴŦǊŀƎŜ ǳƴŘ πǸōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ǎǘŜǘǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘŜƳ !ǳƊǊŀƎƴŜƘƳŜǊ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜΦ 

CǸǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ L{¢π½ǳǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜ vǳŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜƴ α[ŜǾŜƭ ƻŦ 5Ŝǘŀƛƭ нά ό[h5нύ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ½Ŝƴǎǳǎнн ȊǳǊǸŎƪƎŜƎǊƛũŜƴΦ  

5ŀǎ ŘǊŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ DŜōŅǳŘŜƳƻŘŜƭƭ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ ŀǳǎ ŘŜƴ [h5нπ5ŀǘŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ƻōŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ .ŀǳπ
ǿŜǊƪŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎƛŜǊǘŜǊ 5ŀŎƘŦƻǊƳŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ CƛǊǎǘǾŜǊƭŅǳŦŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ Ƙŀƴπ
ŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ CƻƭƎŜǇǊƻŘǳƪǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ![YL{πDŜōŅǳŘŜƎǊǳƴŘǊƛǎǎŜƴΦ  

±ƻƳ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ .ǳƴŘŜǎŀƳǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ [ŀƴŘŜǎŅƳǘŜǊƴ ŦǸǊ {ǘŀǝǎǝƪ ǿǳǊŘŜ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнн ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴŜ ±ƻƭƪǎπ
ȊŅƘƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ŘŜǊ ½ŜƴǎǳǎннΦ 5ƛŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎπΣ DŜōŅǳŘŜπ ǳƴŘ ²ƻƘƴǳƴƎǎȊŀƘƭΣ ǎƻπ
ǿƛŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ bŜǧƻƪŀƭǘƳƛŜǘŜΣ DǊǸƴŘŜ ǳƴŘ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎƭŜŜǊǎǘŀƴŘ Ǉƭǳǎ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ 
ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ǳƴŘ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ YŜƘǊπ
ōǳŎƘŘŀǘŜƴ όȊΦ .Φ ȊǳǊ IŜƛȊǳƴƎǎŀǊǘύΣ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎŘŀǘŜƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎŜǊΣ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀǊƪǘǎǘŀƳƳŘŀǘŜƴǊŜƎƛǎǘŜǊΣ DŜπ
ōŅǳŘŜπ ǳƴŘ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ όȊΦ .Φ ŀǳǎ ![YL{ύΣ ǎƻǿƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 5ƛŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 

5ƛŜ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƪƻƴŦƻǊƳŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƴ ōŜŘƛƴƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴŘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ƛƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
.ŀǳōƭƻŎƪ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ ƳǳǎǎΣ ǳƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ .Ŝƛ α¦ƴōŜƪŀƴƴǘά ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
DŜōƛŜǘŜƴ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ŘƛŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

bŀŎƘ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŜƛƴŜ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘǎǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘŜ 5ŀǘŜƴƭǸŎƪŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊπ
ǘŜƴ ŜƛƴŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǉǳŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŀǳŦ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘΦ CŜƘƭŜǊƘŀƊŜ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ 
ǿǳǊŘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ 5ŀǘŜƴōŜǎǘŀƴŘ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƪŀƳ Řŀǎ {ƻƊǿŀǊŜπ¢ƻƻƭ LbCw!π²ŅǊƳŜ ŘŜǊ [.5π.ŜǊŀǘǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƳōI ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ aƛǧŜƭǎ 
DŜƻŘŀǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǊ !ƭƎƻǊƛǘƘƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ǿƛƭƭƛƴƎ ƳƻŘŜƭπ
ƭƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ¢ƻƻƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

о 

 

о .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ 

5ƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŀǊ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ !ǳǎπ
ƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ǘǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ tƘŀǎŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ½ǳǎǘŀƴŘ 
ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ Ŝƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǎ .ƛƭŘ 
ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƴŜǘȊŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳŜ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴΣ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
ƻŘŜǊ ƎŜǿŜǊōƭƛŎƘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛπ
ƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ƭƛŜŦŜǊǘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǧŜ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΣ ǿƛŜ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ½ƛŜƭǎȊŜπ
ƴŀǊƛƻǎΣ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ /hнπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊπ
ƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴΦ 

 

оΦм .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊǳƪǘǳǊ 
tŦǊƻƴǘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ ōŀȅŜǊƛǎŎƘπǎŎƘǿŅōƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ hǎǘŀƭƭƎŅǳΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ǊǳƴŘ уΦллл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ 
Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ сн vǳŀŘǊŀǘƪƛƭƻƳŜǘŜǊƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎƛǘȊ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘƴŀƳƛƎŜƴ hǊǘ tŦǊƻƴǘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƭƛŜƎǘ ƛƳ 
{ǸŘǿŜǎǘŜƴ Ǿƻƴ .ŀȅŜǊƴ ǳƴŘ ƎǊŜƴȊǘ ŀƴ ¢ƛǊƻƭΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ DŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ .ŜǊƎŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ ŘŜǊ hǊǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ CǊŜƛȊŜƛǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ώvΥпϐ ώvΥоϐΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ DŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ [ŀƎŜ tŦǊƻƴǘŜƴ ώvΥнϐ 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ȊǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ 
5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ȊǿŜƛ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ αtŦǊƻƴǘŜƴ bƻǊŘά ǳƴŘ αtŦǊƻƴǘŜƴ {ǸŘά ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 
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п 

 

оΦн DŜōŅǳŘŜπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ DǊǳƴŘπ
ƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ǳƴŘ ŘƛŜ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴΦ 
5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ DŜōŅǳŘŜǘȅǇŜƴΣ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴΣ bǳǘȊǳƴƎǎŀǊǘŜƴΣ DŜǎŎƘƻǎǎƅŅŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ƛŜŘƭǳƴƎǎπ
ŘƛŎƘǘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ŜǊŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 5ƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ vǳŀƭƛπ
ǘŅǘ ŘŜǊ .ŀǳǎǳōǎǘŀƴȊ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ Řŀǎ 9ƛƴǎǇŀǊπ ǳƴŘ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƛƳ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘΦ  

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜπ ǳƴŘ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƳŦŀǎǎǘ ŜƛƴŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 
.ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜΦ .ŜƛŘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ōŀǳōƭƻŎƪōŜȊƻƎŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ 
ōŀǳƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōƛŜǘŜƴΦ 

Lƴ tŦǊƻƴǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ пΦтрф DŜōŅǳŘŜ ōȊǿΦ DŜōŅǳŘŜǘŜƛƭŜ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘΦ 

 

оΦнΦм IŀǳǇǘƴǳǘȊǳƴƎǎŀǊǘŜƴ 

½ǳŜǊǎǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǘȅǇƻƭƻƎƛŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛŜ IŀǳǇǘƴǳǘȊǳƴƎǎŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŜƪǘƻǊŜƴ tǊƛǾŀǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ 
mũŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜōŅǳŘŜΣ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ DŜǿŜǊōŜκIŀƴŘŜƭκ5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ƻƴǎǝƎŜǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ .ŜƛƳ {ŜƪǘƻǊ DŜπ
ǿŜǊōŜκIŀƴŘŜƭκ5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ DŜōŅǳŘŜ 
ƛƴƪƭǳŘƛŜǊǘΦ  

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ IŀǳǇǘƴǳǘȊǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ƴŀŎƘ {ŜƪǘƻǊŜƴ ώvΥмϐ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ {ŜƪǘƻǊŜƴ ƛƳ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ bƻǊŘ ώvΥмϐ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ {ŜƪǘƻǊŜƴ ƛƳ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ {ǸŘ ώvΥмϐ 

 

 

оΦнΦн .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ 

LƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǇƛǘŜƭ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜ ŀƴƘŀƴŘ ƛƘǊŜǎ .ŀǳŀƭǘŜǊǎ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ½ŜƴǎǳǎŀōŦǊŀƎŜ ŜǊƳƛǘπ
ǘŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ ½Ŝƴǎǳǎ ǳƳ ŜƛƴŜ ±ƻƭƪǎȊŅƘƭǳƴƎ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ 
ŜǊŦŀǎǎǘΦ ½ǳ ŀƭƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ DŜōŅǳŘŜǘȅǇŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ½Ŝƴǎǳǎ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ .ŀǳƧŀƘǊ ǾƻǊΦ 

Lƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ нллм ƪŀƳŜƴ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎŜ bŜǳōŀǳǘŜƴ ŘŀȊǳΦ 5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǿǳǊŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мфпф ǳƴŘ 
мфсу ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 9ƛƴ ƎǊŀŬǎŎƘŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ Ȋǳ ŘŜƴ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ DǊŀŬƪ ǎƛŎƘǘōŀǊΥ 
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с 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ DŜōŅǳŘŜ ƴŀŎƘ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ώvΥмϐ 

¦ƴōŜƪŀƴƴǘŜ DŜōŅǳŘŜ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƪƻƴŦƻǊƳŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ .ŀǳōƭƻŎƪŜōŜƴŜΦ 5ƛŜ DŜπ
ōŅǳŘŜ ƛƳ .ŀǳōƭƻŎƪ ǿŜƛǎŜƴ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ƪŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ŀǳŦΦ CǸǊ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǿŜǊǘŜ ŦǸǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ƛƳ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ bƻǊŘ ώvΥмϐ 
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т 

 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ƛƳ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ {ǸŘ ώvΥмϐ 

 

оΦнΦо .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ƴŀŎƘ {ŜƪǘƻǊŜƴ 

9ƛƴŜ ƎǳǘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ DǊŀŬƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳ ƎŜōŀǳǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ƴŀŎƘ .ŀǳƧŀƘǊ ǳƴŘ {ŜƪǘƻǊΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ƴŀŎƘ {ŜƪǘƻǊŜƴ ώvΥмϐ 

5ƛŜ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜ DǊŀŬƪ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ŜƛƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎƎŜōŅǳŘŜ ƛƴ tŦǊƻƴǘŜƴΦ 
9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ ǾƻǊ мфтт ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ς ŀƭǎƻ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ŀƭǎ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ²ŅǊƳŜǎŎƘǳǘȊǾŜǊπ
ƻǊŘƴǳƴƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ YǊŀƊ ǿŀǊΦ 5ƛŜǎŜ α±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊŜƴŘŜƴ ²ŅǊƳŜǎŎƘǳǘȊ ōŜƛ DŜōŅǳŘŜƴά ǘǊŀǘ мфтт ƛƴ 
YǊŀƊ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘŜ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊŜƴŘŜƴ ²ŅǊƳŜǎŎƘǳǘȊ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ ŘŀƳŀƭǎ 
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у 

 

ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊŜǎΦ .ƛǎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜȄƛǎǝŜǊǘŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƪŜƛƴŜ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ǀũŜƴǘπ
ƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŅǊƳŜǎŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ DŜōŅǳŘŜƴΦ ώvΥмтϐ 

DŜōŅǳŘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾƻǊ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǿŜƛǎŜƴ ŜǊŦŀƘǊǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊŜ 5ŅƳƳǿŜǊǘŜ 
ŀǳŦ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǸōŜǊŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ƘƻƘŜƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ǇǊƻ vǳŀŘǊŀǘƳŜǘŜǊ ²ƻƘƴƅŅŎƘŜ ǾŜǊπ
ōǳƴŘŜƴ ώvΥммϐΦ CǸǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŀǎΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ vǳŀǊǝŜǊŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜǎ tƻǘŜƴπ
Ȋƛŀƭ ŦǸǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ŶȊƛŜƴȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜǎǘŜƘǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ ōŜƴǀǝƎǘŜƴ ±ƻǊƭŀǳŦπ
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ 

 

 
tǊƛǾŀǘŜ Iŀǳǎπ
ƘŀƭǘŜ 

DŜǿŜǊōŜΣ IŀƴŘŜƭ 
ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴπ

ƎŜƴ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘ {ƻƴǎǝƎŜ 

±ƻǊ мфпф ппп ппн л мн л 

мфпф π мфсу мΦлрн тфл л н л 

мфсф π нллм мпу мнф л р л 

bŀŎƘ нллм уу ру л л л 

¦ƴōŜƪŀƴƴǘ пно мΦмпн м нн л 

¢ŀōŜƭƭŜ мΥ .ŀǳŀƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ƴŀŎƘ {ŜƪǘƻǊŜƴ ώvΥмϐ 

 

оΦо !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǎ YŀǇƛǘŜƭǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊπ
ƳŜǇƭŀƴǳƴƎΦ {ƛŜ ŘƛŜƴǘ ŘŀȊǳΣ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛǘǳŀǝƻƴ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ IŜƳƳƴƛǎǎŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

LƳ Cƻƪǳǎ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜΣ {ǘǊƻƳπ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴΣ Dŀǎπ ǳƴŘ {ǘǊƻƳπ
ǾŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ bŜǘȊƪƴƻǘŜƴǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ 9ƛƴǎǇŜƛǎŜǎǘŜƭƭŜƴΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ 
±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴΣ !ōǿŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΦ  

5ƛŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ōƛƭŘŜƴ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎǇŦŀŘŜ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 
ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳπ ƻŘŜǊ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊƭŀǳōǘ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƴŀƭȅǎŜ ŜƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ ŘŜǊ bŜǘȊŀǳǎƭŀǎǘǳƴƎ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎōŜŘŀǊŦǎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ όȊΦ .Φ Dŀǎπ ƻŘŜǊ {ǘǊƻƳπ
ƴŜǘȊŜύ ƪǀƴƴŜƴ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

  



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

ф 

 

оΦоΦм [ŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

оΦоΦмΦм 9ǊŘƎŀǎƴŜǘȊ 

LƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ 9ǊŘƎŀǎƴŜǘȊΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŀōŜƴ bŜǘȊ DƳōI ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΦ  

!ƴƘŀƴŘ ŘŜǊ DŀǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ DŀǎƴŜǘȊŘŀǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

 

±ŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ DŀǎƴŜǘȊ {ŎƘǿŀōŜƴ bŜǘȊ DƳōI 

9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ aŜǘƘŀƴƎŀǎ 

[ŜƛǘǳƴƎǎƭŅƴƎŜ ±ŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊ ŎŀΦ со ƪƳ 

±ŜǊǎƻǊƎǘŜ DŜōŅǳŘŜ ŎŀΦ уун !ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ 

DŜŘŜŎƪǘŜǊ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŎŀΦ сн D²Ƙ 

¢ŀōŜƭƭŜ нΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ȊǳƳ DŀǎƴŜǘȊ ώvΥрлϐ  

5ƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ Dŀǎ ƛǎǘ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭōŀǊΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ IŀǳǇǘƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ƻƘƴŜ IŀǳǎŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ 
ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ фΥ 9ǊŘƎŀǎƴŜǘȊ tŦǊƻƴǘŜƴ ώvΥмϐ ώvΥрлϐ 



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

мл 

 

оΦоΦмΦн .ŜǎǘŜƘŜƴŘŜ ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ ǎƻǿƛŜ ƎŜπ
ǇƭŀƴǘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜΦ  

Lƴ tŦǊƻƴǘŜƴ ŜȄƛǎǝŜǊǘ ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƪŜƛƴ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƭƛŜƎŜƴ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǎƻƭŎƘŜƴ ōŜƪŀƴƴǘΦ  

 

оΦоΦмΦо {ǘǊƻƳƴŜǘȊ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜΦ 5ŀǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ ±ŜǊπ
ǘŜƛƭπ ǳƴŘ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƴŜǘȊ ŀǳŦ aƛǧŜƭπΣ IƻŎƘπ ǳƴŘ IǀŎƘǎǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎŜōŜƴŜ ƛǎǘ ƛƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜǊ DǊŀŬƪ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ IƛŜǊōŜƛ 
ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƴŀǳŜƴ [ŀƎŜΣ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŦǊŜƛŜǊ bŜǘȊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƪŜƛƴ LƴƘŀƭǘ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜπ
ǇƭŀƴǳƴƎΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ Ϡмп 9ƴ²D ό9ƴŜǊƎƛŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƎŜǎŜǘȊύ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎƛŎƘŜǊŜƴΣ ȊǳǾŜǊπ
ƭŅǎǎƛƎŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ bŜǘȊōŜǘǊƛŜō ƛƴ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊπΣ aƛǧŜƭπ ǳƴŘ IƻŎƘǎǇŀƴƴǳƴƎǎŜōŜƴŜ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ 5ƛŜ IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜ 
ŘŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƳ IƻŎƘπ ǳƴŘ IǀŎƘǎǘπ
ǎǇŀƴƴǳƴƎǎƴŜǘȊ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

LƳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ DŜōƛŜǘ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΥ 

{ǘǊƻƳƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ 

bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ bƛŜŘŜǊπ ōȊǿΦ aƛǧŜƭǎǇŀƴƴǳƴƎ 9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘǎǿŜǊƪŜ wŜǳǧŜ DƳōI ϧ /ƻΦ YD 

bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ IƻŎƘǎǇŀƴƴǳƴƎ 9ƭŜƪǘǊƛȊƛǘŅǘǎǿŜǊƪŜ wŜǳǧŜ DƳōI ϧ /ƻΦ YD 

bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ IǀŎƘǎǘǎǇŀƴƴǳƴƎ !ƳǇǊƛƻƴ DƳōI 

¢ŀōŜƭƭŜ оΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ {ǘǊƻƳƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ώvΥнϐ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ млΥ ±ŜǊǘŜƛƭπ ǳƴŘ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƴŜǘȊΣ aƛǧŜƭπΣ IƻŎƘπ ǳƴŘ IǀŎƘǎǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎŜōŜƴŜ ώvΥнϐ 



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

мм 

 

²ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !ōōƛƭŘǳƴƎ ŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ ǾŜǊƭŅǳƊ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ ŜƛƴŜ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ IǀŎƘǎǘǎǇŀƴπ
ƴǳƴƎǎŜōŜƴŜ όоул ƪ±ύ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ IƻŎƘǎǇŀƴƴǳƴƎǎŜōŜƴŜ όммл ƪ±ύΦ 9ōŜƴŦŀƭƭǎ ǎƛƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ bŜǘȊŜ ŀǳŦ aƛǧŜƭǎǇŀƴπ
ƴǳƴƎǎŜōŜƴŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊŜ ƛƳ bƛŜŘŜǊǎǇŀƴƴǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ ƎǊƻǖŜ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ǿƛŜ ȊΦ .Φ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴπtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ όCCt±π!ƴƭŀƎŜƴύ ƻŘŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀπ
ƎŜƴ ό²9!ύ ȊǳǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜ ƛƳ CŀƭƭŜ 
Ǿƻƴ ƭƛƳƛǝŜǊǘŜƴ bŜǘȊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ŀǳŦ aƛǧŜƭǎǇŀƴƴǳƴƎǎŜōŜƴŜ Ŝƛƴ 9ƛƴǎǇŜƛǎŜǇǳƴƪǘ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ IƻŎƘǎǇŀƴƴǳƴƎǎŜōŜƴŜ ōȊǿΦ 
ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¦ƳǎǇŀƴƴǿŜǊƪ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ²ŀƘƭ ŘŜǎ 9ƛƴǎǇŜƛǎŜǇǳƴƪǘŜǎ ƻōƭƛŜƎǘ ŘŀōŜƛ ŘŜƳ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊΦ 

5ŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜǎ ǿƛǊŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ bŜǘȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘΦ 5ŜǊ bŜǘȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ
Ǉƭŀƴ {ǘǊƻƳ όb9tύ ƛǎǘ Řŀǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƴŜǘȊŜǎ ƛƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ 9Ǌ ǿƛǊŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾƛŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƴŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƴŜǘȊŀƎŜƴǘǳǊ ƎŜπ
ǇǊǸƊ ǳƴŘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǘΦ 5ŜǊ bŜǘȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ ƭŜƎǘ ŦŜǎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ [ŜƛǘǳƴƎŜƴΣ YƻƴǾŜǊǘŜǊ ǳƴŘ bŜǘȊǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘǎπ ōȊǿΦ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ŘŜƴ {ǘǊƻƳ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜǎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ Řŀǎ DŜōƛŜǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ tƭŅƴŜ ȊǳǊ bŜǘȊǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ 
ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜ ŘŜǊ {ǇŀƴƴǳƴƎǎŜǊƘǀƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ннл ƪ± ŀǳŦ оул ƪ±Φ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŜƛƴŜ 
«ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŀȊǳΥ 

[ŦŘΦ bǊΦ ƛƳ !ǳǎōŀǳǇƭŀƴΥ ¢¸b5t нлннΥ пт 

.ŜǘǊƛŜōǎƳƛǧŜƭΥ [ŜƛǘǳƴƎ 

tǊƻƧŜƪǘƪŀǘŜƎƻǊƛŜΥ 
{ǇŀƴƴǳƴƎǎŜǊƘǀƘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘǊƻƳƪǊŜƛǎŜǎ Ǿƻƴ ннлπƪ± ŀǳŦ  
оулπƪ± 

¢ǊŀǎǎŜƴƭŅƴƎŜΥ ммл ƪƳ 

9ǊƳǀƎƭƛŎƘǘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 
9ƴŜǊƎƛŜƴΥ 

.ƛǎ нлпрΥ ŎŀΦ ппл D²Ƙκŀ 

DǊǳƴŘΥ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘǎǘŀǘǳǎΥ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ tƭŀƴǳƴƎǎπ ǳƴŘ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ  
όL.bΥ нлолύ 

¢ŀōŜƭƭŜ пΥ bŜǘȊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƭŀƴ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎƴŜǘȊ ώvΥрмϐ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ ¢ǊŀǎǎŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ bŜǘȊǾŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ƛƴ .ŀȅŜǊƛǎŎƘ {ŎƘǿŀōŜƴ ώvΥрмϐ 



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

мн 

 

 

оΦоΦн 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ 

9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳǊ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀπ
ƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŜƛƴŜ 
ȊƛŜƭƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜπ
ǾŀƴǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lƴ tŦǊƻƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƛƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳŜ ƛƳ aŀǊƪǘǎǘŀƳƳŘŀǘŜƴǊŜƎƛǎǘŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ 9ƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜΣ ǎƻǿƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 5ŀŎƘπ
ƅŅŎƘŜƴπtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ моΣмм a²ǇŜƭΦ LƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ǎƛƴŘ ōƛǎƘŜǊ ǿŜŘŜǊ CǊŜƛƅŅπ
ŎƘŜƴπtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ƴƻŎƘ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ .IY²Σ ǿŜƭπ
ŎƘŜǎ Ƴƛǘ 9ǊŘƎŀǎ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘΣ ƴǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳǎ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊ Řŀǎ 9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳ .ƛƻƳŀǎǎŜπ.IY²ǎ ŦŀƭƭŜƴ .ƭƻŎƪƘŜƛȊƪǊŀƊǿŜǊƪŜ Ǿƻƴ .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ƛƻƎŀǎ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴΦ .IY²ǎΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ƭŜƛǘǳƴƎǎƎŜōǳƴŘŜƴŜƴ 9ǊŘƎŀǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘ 
ǳƴŘ ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭ Ƴƛǘ .ƛƻƳŜǘƘŀƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊŅƘƭŜƴ ƛƳ aŀǊƪǘǎǘŀƳƳŘŀǘŜƴǊŜƎƛǎǘŜǊ Ȋǳ ŘŜƴ Ŧƻǎǎƛƭ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ !ƴƭŀƎŜƴΦ 

 

9ƴŜǊƎƛŜǎȅǎǘŜƳ LƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ 

.D! .ƛƻƎŀǎŀƴƭŀƎŜƴ тр ƪ²Ŝƭ 

.IY²πY²Y .ƭƻŎƪƘŜƛȊƪǊŀƊǿŜǊƪ ό9ǊŘƎŀǎύ Ƴƛǘ YǊŀƊπ²ŅǊƳŜπYƻǇǇƭǳƴƎ пум ƪ²ǘƘ 

²Y! όYƭŜƛƴπύ ²ŀǎǎŜǊƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ мΦлно ƪ²Ŝƭ 

5Cπt±! 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴπtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ моΦммп ƪ²ǇŜƭ 

CCπt±! CǊŜƛƅŅŎƘŜƴπtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ л ƪ²ǇŜƭ 

²9! ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ л ƪ²ǇŜƭ 

.9{{ .ŀǧŜǊƛŜǎǇŜƛŎƘŜǊǎȅǎǘŜƳŜ мфм ƪ²ƘŜƭ 

¢ŀōŜƭƭŜ рΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ώvΥмуϐ 



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

мо 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ ±ƻǊƘŀƴŘŜƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ώvΥ нϐ 

 

оΦоΦо {ƻƴǎǝƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ǿŜƛǘŜǊŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜƴ 
ōŜƪŀƴƴǘΦ  

 

оΦп 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎōƛƭŀƴȊ 
5ƛŜ 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎōƛƭŀƴȊ ōƛƭŘŜǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ Lǎǘπ!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀπ
ƴǳƴƎΦ {ƛŜ ŘƛŜƴǘ ŘŀȊǳΣ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ /hіπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ŅǊπ
ƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ƛƭŀƴȊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǇǊŅȊƛǎŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǎ Lǎǘπ½ǳǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ƭƛŜπ
ŦŜǊǘ ǿƛŎƘǝƎŜ !ƴǎŀǘȊǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ǿƛǊŘ ǎƻ Ŝƛƴ 
ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŀǊǸōŜǊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŀǳǎǿƛǊƪǘ ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ .ƛƭŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŘǊŜƛ {ŎƘǊƛǧŜƴΥ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘŜƴΣ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 
DŜōŅǳŘŜǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎŘƛŎƘǘŜ ȊǳǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŜŘŀǊŦǎΦ 

 

оΦпΦм ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ 

!ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ǎƻƎΦ YŜƘǊōǳŎƘŘŀǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ !Ǌǘ ŘŜǊ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ YŜƘǊōǳŎƘπ
ŘŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǿŜŎƪŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ 
ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƪƻƴŦƻǊƳ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ȊǳƳ .ǊŀƴŘπ
ǎŎƘǳǘȊΣ ȊǳǊ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ CŜǳŜǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ōƎŀǎπ
ŀƴƭŀƎŜƴΣ !ōƎŀǎǿŜƎǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎŜƴΣ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǎǘŅǧŜƴǎŎƘŀǳΦ CǸǊ ²ŅǊƳŜπ
ǇǳƳǇŜƴπ ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƻƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴŜ ½ǳǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ {ŎƘƻǊƴǎǘŜƛƴŦŜƎŜǊǎΣ Řŀ ǎƛŜ ƻƘƴŜ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ƪŜƛƴŜ !ōƎŀǎŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YŜƘǊπ ǳƴŘ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎǎƻǊŘƴǳƴƎ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ мΦ .LƳ{ŎƘ± ŘŜǎƘŀƭō ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ  



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

мп 

 

.Ŝƛ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊŀŬƪŜƴ ŀƭǎ α¦ƴōŜƪŀƴƴǘά ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ .ŀǳōƭǀŎƪŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ƴƛŎƘǘ 
ŘƛŜ aŜƘǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YŜƘǊōǳŎƘŘŀǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ȊǳƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜ Ŝƛƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŀǳōƭǀŎƪŜƴ ƘǀƘŜǊŜǊ !ƴǘŜƛƭ 
ŀƴ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴπ ƻŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƘŜƛȊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ DŜōƛŜǘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƘƛŜǊȊǳ 
ǎǘŀƴŘŜƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

YƭŜƛƴŜǊŜ ƭƻƪŀƭŜ bŀƘǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ƪǀƴƴŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ŘŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊƪƻƴπ
ŦƻǊƳŜ /ƭǳǎǘŜǊǳƴƎ ƎŜōŅǳŘŜǎŎƘŀǊŦŜǊ 5ŀǘŜƴ όƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŦǸƴŦ DŜōŅǳŘŜ ǇǊƻ DŜōƛŜǘύ ƭŅǎǎǘ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜ ǸōŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ DŜπ
ōŅǳŘŜ ȊǳΦ  

²ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ DŜōŅǳŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŦƻǎǎƛƭŜ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜ 
ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ YƭŜƛƴŜǊŜ .ŀǳōƭǀŎƪŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊǿƛŜƎŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ .ƛƻƳŀǎǎŜƪŜǎǎŜƭƴ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ bƻǊŘ ώvΥмϐ ώvΥуϐ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǊǘ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ {ǸŘ ώvΥмϐ ώvΥуϐ 



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

мр 

 

оΦпΦн ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ 

5ƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŜƛƴŜ ǇǊŅȊƛǎŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ IŜƛȊπ ǳƴŘ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊōŜπ
ŘŀǊŦǎ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ŜƛƴŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ƴŀŎƘ DŜōŅǳŘŜǘȅǇŜƴ ς ²ƻƘƴπ
ƎŜōŅǳŘŜΣ bƛŎƘǘǿƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ǎƻǿƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜōŅǳŘŜ ς ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜǎŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƅŅπ
ŎƘŜƴōŜȊƻƎŜƴ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳŦ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛπ
ŎƘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊŀŬƪŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŦŀǊōƭƛŎƘ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ WŜ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ŘƛŜ hǊŀƴƎŜŦŅǊōǳƴƎΣ ŘŜǎǘƻ ƘǀƘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜōƛŜǘŜ Ȋǳ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ !ƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ .YDπwŀǎǘŜǊǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ½ŜƭƭŜƴƎǊǀǖŜ Ǿƻƴ млл Ȅ млл aŜǘŜǊƴΦ 

 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ƛƳ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ bƻǊŘ ƛƴ ƪ²Ƙ ώvΥмϐ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ  ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ƛƳ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ bƻǊŘ ǇǊƻ IŜƪǘŀǊ ώvΥ мϐ 



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

мс 

 

 

 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ƛƳ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ {ǸŘ ƛƴ ƪ²Ƙ ώvΥмϐ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ муΥ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ƛƳ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ {ǸŘ ǇǊƻ IŜƪǘŀǊ ώvΥмϐ 

  



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

мт 

 

оΦпΦо ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎŘƛŎƘǘŜ 

!ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴ 5ŀǘŜƴŜǊƘŜōǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎŘƛŎƘǘŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 5ŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘ ŘŀōŜƛ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦΣ ŘƛŜ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘŜ 
²ŅǊƳŜŜƴŜǊƎƛŜΦ ½ǳǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎŘƛŎƘǘŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŀƭƭŜǊ DŜōŅǳŘŜ ŜƛƴŜǎ .ŀǳōƭƻŎƪǎ 
ǎǳƳƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀǳōƭƻŎƪƅŅŎƘŜ ƎŜǘŜƛƭǘΦ 9ǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎŘƛŎƘǘŜ ƛƴ aŜƎŀǿŀǧǎǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ IŜƪǘŀǊ 
.ƭƻŎƪƅŅŎƘŜΦ aƛǘƘƛƭŦŜ ŘƛŜǎŜǊ DǊǀǖŜ ƪǀƴƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭƎŜōƛŜǘŜ ŦǸǊ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ƻŘŜǊ DǊƻǖǾŜǊōǊŀǳŎƘŜǊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ мфΥ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎŘƛŎƘǘŜ ƛƳ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ bƻǊŘ ώvΥмϐ 

 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ нлΥ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎŘƛŎƘǘŜ ƛƳ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ {ǸŘ ώvΥмϐ  



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

му 

 

оΦпΦп 9ƴŜǊƎƛŜπ ǳƴŘ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎ DŜǎŀƳǘōƛƭŀƴȊ 

5ƛŜ DŜǎŀƳǘōƛƭŀƴȊ Ŧŀǎǎǘ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƪǘƻǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ȊǳǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴΦ {ƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜƴ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊŜǎǳƭπ
ǝŜǊŜƴŘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ŘŀǊ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎǘǊŜƛōŜǊΦ 

LƳ Cƻƪǳǎ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƳ DŜōŅǳŘŜōŜǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴπ
ƎŜǎŜǘȊǘŜ ŦƻǎǎƛƭŜ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ όȊΦ .Φ 9ǊŘƎŀǎΣ IŜƛȊǀƭΣ YƻƘƭŜύ ƎŜŘŜŎƪǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ /hіπ9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƎŜƳŅǖ ŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ōƛƭŀƴȊƛŜǊǘΦ  

5ŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ tŦǊƻƴǘŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ мсф D²ƘΦ 5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ¢Ŝƛƭ ŘŀǾƻƴ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ мнр 
D²Ƙ ŘǳǊŎƘ ŦƻǎǎƛƭŜ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜ ƎŜŘŜŎƪǘΦ 9ǊŘƎŀǎ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ Ƴƛǘ сн D²Ƙ ŘŜǊ tǊƛƳŅǊŜƴŜǊƎƛŜπ{ǇƛǘȊŜƴǊŜƛǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛǘπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎΦ  

bŀŎƘ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΣ ǾŜǊōǊŀǳŎƘŜƴ ŘƛŜ ǇǊƛǾŀǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ Ƴƛǘ фп D²Ƙ ŘŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ 
9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ DŜǿŜǊōŜΣ IŀƴŘŜƭΣ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 

 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ нмΥ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ώ¢ǎŘΦ a²Ƙϐ ǳƴŘ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ώ¢ǎŘΦ ¢ƻƴƴŜƴ /hнϐ ƧŜ {ŜƪǘƻǊ ώvΥмϐ 

5ƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜƴ DŜōŅǳŘŜ ƴŀŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊΦ 

 



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

мф 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ннΥ DŜōŅǳŘŜ ƴŀŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊ ώ!ƴȊŀƘƭϐ ώvΥмϐ 

 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ !ƴǘŜƛƭŜ ŀƳ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŀōǎƻπ
ƭǳǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǊŜƭŀǝǾŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ но π 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƴŀŎƘ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ ǳƴŘ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎŜǊ ώD²Ƙϐ ώvΥмϐ 

5ƛŜǎŜ DŜǎŀƳǘōƛƭŀƴȊ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ IŀƴŘƭǳƴƎǎŦŜƭŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ȊǳǊ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊ ǳƴŘ ȊǳǊ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴΦ 

 

оΦпΦр ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

5ƛŜ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛǎǘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ Ŝƛƴ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΦ 
5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƳ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ ¢ƻƴπ
ƴŜƴ YƻƘƭŜƴǎǘƻũŘƛƻȄƛŘπ&ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ όǘ/hнŜύ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜ ŦǸǊ tŦǊƻƴǘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭ отΦомл ǘ /hнŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΦ 5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ !ƴǘŜƛƭΣ 
ƴŅƳƭƛŎƘ тн ҈Σ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ 9ǊŘƎŀǎ ǳƴŘ IŜƛȊǀƭ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘΦ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘŜǊ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǾƻǊ hǊǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ .YDπwŀǎǘŜǊΦ tǊƻ CƭŅŎƘŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ 9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǇǊƻ WŀƘǊ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ ƳƛǧŜƭǎ CŀǊōŀōǎǘǳŦǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ WŜ ŘǳƴƪƭŜǊ ŘƛŜ DǊǸƴŦŅǊōǳƴƎΣ 
ŘŜǎǘƻ ƘǀƘŜǊ ŘƛŜ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴΦ 



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

нл 

 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ нпΥ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ bƻǊŘ ώvΥмϐ 

 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ нрΥ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ {ǸŘ ώvΥмϐ 

  



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

нм 

 

оΦр 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ CŜǊƴǿŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
Lƴ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ȊǳǊ CŜǊƴǿŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳōƭǀŎƪŜ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜ 
ŀǳŦ ƛƘǊŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ȊǳǊ CŜǊƴǿŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ōŜǳǊǘŜƛƭǘΦ 

5ƛŜǎŜ YŜƴƴȊŀƘƭ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ŜũŜƪǝǾ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎǎŀōǎŎƘƴƛǧ ƛǎǘΣ ƎŜƴŀǳŜǊ ƎŜǎŀƎǘΣ 
ǿƛŜ ǾƛŜƭ ²ŅǊƳŜ ǇǊƻ aŜǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎǎƭŅƴƎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǳƳ ŀƭƭŜ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜ Ȋǳ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ ǿƛǊŘ ƪŜƛƴŜ !ǳǎǎŀƎŜ ȊǳǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊƎŜōƛŜǘŜǎ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ tŜǊǎǇŜƪπ
ǝǾŜ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ŘŜŬƴƛŜǊǘΣ ŀō ǿŀƴƴ ŜƛƴŜ 
ȊŜƴǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ CǊŀƎŜ ƪƻƳƳǘ ώvΥфϐΦ 5ƛŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƛƎƴǳƴƎ ǾƻƳ YƻƳǇŜǘŜƴȊπ
ȊŜƴǘǊǳƳ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ όY²²ύ ƭŀǳǘŜǘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 

 

²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜ CŜǊƴǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜƛƎƴǳƴƎ 

ғ тлл ƪ²ƘκƳϝŀ ƎŜǊƛƴƎŜ 9ƛƎƴǳƴƎ 

тлл ς мΦтлл ƪ²ƘκƳϝŀ ƳƛǧƭŜǊŜ 9ƛƎƴǳƴƎ 

Ҕ мΦтлл ƪ²ƘκƳϝŀ ƘƻƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ 

¢ŀōŜƭƭŜ сΥ CŜǊƴǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜƛƎƴǳƴƎ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜ ώvΥфϐ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нсΥ ²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜ ŀǳŦ {ǘǊŀǖŜƴȊǳƎŜōŜƴŜ ώvΥмϐ 

 

9ƛƴŜ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜƴ ƛƴ YƛƭƻǿŀǧǎǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ aŜǘŜǊ ǇǊƻ WŀƘǊΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ 9ōŜƴŜ ŜƛƴȊŜƭπ
ƴŜǊ {ǘǊŀǖŜƴŀōǎŎƘƴƛǧŜ ōŀǎƛŜǊŜƴΣ ǿƛǊŘ ȊǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ [ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀǳŦ .ŀǳōƭƻŎƪŜōŜƴŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

 



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

нн 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нтΥ ²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ ƎŜǎŀƳǘ ώvΥмϐ 

 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ CŜǊƴǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜƛƎƴǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ CǸǊ ƧŜŘŜǎ DŜōƛŜǘ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ŜƛƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ YŀǘŜƎƻǊƛŜƴ ƎŜǊƛƴƎΣ ƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ƘƻŎƘΦ 

 



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

но 

 

оΦрΦм 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ CŜǊƴǿŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ς .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ bƻǊŘ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нуΥ DŜǊƛƴƎŜ CŜǊƴǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜƛƎƴǳƴƎ π .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ bƻǊŘ ώvΥмϐ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нфΥ aƛǧƭŜǊŜ CŜǊƴǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜƛƎƴǳƴƎ π .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ bƻǊŘ ώvΥмϐ 

 



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

нп 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ олΥ IƻƘŜ CŜǊƴǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜƛƎƴǳƴƎ π .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ bƻǊŘ ώvΥмϐ 

 

оΦрΦн 9ƛƎƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ CŜǊƴǿŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ς .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ {ǸŘ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ омΥ DŜǊƛƴƎŜ CŜǊƴǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜƛƎƴǳƴƎ π .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ {ǸŘ ώvΥмϐ 

 



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

нр 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ онΥ aƛǧƭŜǊŜ CŜǊƴǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜƛƎƴǳƴƎ π .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ {ǸŘ ώvΥмϐ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ооΥ IƻƘŜ CŜǊƴǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜƛƎƴǳƴƎ π .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ {ǸŘ ώvΥмϐ 

  



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

нс 

 

п tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ 

!ǳŧŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ȊǳǊ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜ IŀƴŘƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΦ bƛŎƘǘπƭƻƪŀƭŜ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ς Ŝǘǿŀ .ƛƻƳŀǎǎŜƛƳǇƻǊǘŜΣ CŜǊƴǿŅǊƳŜ ŀǳǎ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ {ǘǊƻƳƴŜǘȊŜ ŦǸǊ ²ŅǊπ
ƳŜǇǳƳǇŜƴ ς ƎŜƭǘŜƴ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ό²tDύ ǳƴŘ ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ŘŜǊ bŀǝƻƴŀƭŜƴ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊƛƴƛπ
ǝŀǝǾŜ όbYLύ ŀƭǎ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜ hǇǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƘǳǘǎŀƳ ǳƴŘ ƴǳǊ ōŜƛ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜǊ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

LƳ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ ƭƻƪŀƭŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŘŀōŜƛ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ όȊΦ .Φ {ƻπ
ƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜΣ ¦ƳǿŜƭǘǿŅǊƳŜΣ .ƛƻƳŀǎǎŜΣ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜύΣ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜǊ !ōǿŅǊƳŜ όȊΦ .Φ ŀǳǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ DŜπ
ǿŜǊōŜ ƻŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 9ŶȊƛŜƴȊǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ƛƳ DŜōŅǳŘŜōŜǎǘŀƴŘΦ 9ǊƎŅƴȊŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ tƻπ
ǘŜƴȊƛŀƭŜ ȊǳǊ ±ŜǊŘƛŎƘǘǳƴƎΣ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ bŜǳŜǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΣ Ŧŀƭƭǎ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊπ
ƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊΣ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ wŀƘƳŜƴπ
ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ 

5ƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭǎȊŜƴŀǊƛŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴǎǇŦŀŘŜƴ ŘŀǊΦ {ƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ YƻƳƳǳƴŜƴ ŘŀōŜƛΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘ Ŧǳƴπ
ŘƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƻǇǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 

 

пΦм  ²ŅǊƳŜŜƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ 
5ƛŜ ²ŅǊƳŜŜƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜπ
ǿŜƴŘŜΦ 5ŀ ǊǳƴŘ ȊǿŜƛ 5ǊƛǧŜƭ ŘŜǎ 9ƴŘŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ƛƳ DŜōŅǳŘŜǎŜƪǘƻǊ ŀǳŦ wŀǳƳǿŅǊƳŜ ǳƴŘ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊ ŜƴǜŀƭƭŜƴΣ 
ƭƛŜƎǘ ƘƛŜǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻƘŜǎ aƛƴŘŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ ¢ǊŜƛōƘŀǳǎπ
ƎŀǎŜƳƛǎǎƛƻƴŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘ ς ƘŅǳŬƎ Ƴƛǘ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ 5ŅƳƳǳƴƎ ƻŘŜǊ ǾŜǊŀƭǘŜǘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴǘŜŎƘƴƛƪ ς ƭŀǎǎŜƴ 
ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ 9ŶȊƛŜƴȊƎŜǿƛƴƴŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ WŜŘŜ YƛƭƻǿŀǧǎǘǳƴŘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊπ
ōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΣ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǎŜƴƪǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ DŜōŅǳŘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ŀǳŎƘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ 
ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ς Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴπ
ŘƛƎŜƴ bŜǘȊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 9ǊƳǀƎƭƛŎƘǳƴƎ ƴƛŜŘǊƛƎ ǘŜƳǇŜǊƛŜǊǘŜǊ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜΦ 5ŀƳƛǘ ǘǊŅƎǘ ŘƛŜ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎ Ŝƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘŜƴ ¦Ƴōŀǳ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘΣ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭπ
ǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǿƛǊŘ Řŀǎ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ǘȅǇƛǎƛŜǊǘŜǊ 
DŜōŅǳŘŜƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƭƛŜŦŜǊǘ ǿƛŎƘǝƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴǇƭŀƴǳƴƎΣ CǀǊŘŜǊǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ 
tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎǎŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴΦ 

5ŀǎ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ ƛƴ DŜōŅǳŘŜƴ ŦǸǊ wŀǳƳǿŅǊƳŜ ǳƴŘ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊ ǿƛǊŘ 
ŀƭǎ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜŬƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎ ōŜǎǝƳƳǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǝŜŦŜ ŘŜǊ DŜπ
ōŅǳŘŜƪƭŀǎǎŜƴΦ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǇǊƻ bǳǘȊƅŅŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊǘ ǎŀƴƛŜǊǘΦ  

5ŜǊ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ōŜǘǊǳƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ŎƛǊŎŀ лΣт ҈Φ ¦Ƴ ŘƛŜ YƭƛƳŀȊƛŜƭŜ нлол Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ 
ƳǸǎǎǘŜ ŘƛŜ vǳƻǘŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ н ҈ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ ώvΥмлϐ  

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǝŜŦŜ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ǎŀƴƛŜǊǘŜǊ DŜōŅǳŘŜΦ 5ƛŜǎŜǊ ²ŜǊǘ ƛǎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ ŘŜƳ .ŀǳƧŀƘǊ ŘŜǎ DŜōŅǳŘŜǎΦ 5ƛŜ ½ƛŜƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎǝŜŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CǸǊ Řŀǎ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǎȊŜƴŀǊƛƻ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ лΣт ҈ ǇǊƻ WŀƘǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ 
рлл DŜōŅǳŘŜ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊ нлпл ŦǸǊ ŘŜƴ hǊǘ tŦǊƻƴǘŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΦ  

  



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

нт 

 

.ŀǳŀƭǘŜǊǎπ
ƪƭŀǎǎŜ 

9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ 
ώƪ²ƘκƳнϐ 

aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŀǳǎ 
ώƪ²ƘκƳнϐ 

mũŜƴǘƭƛŎƘ 
ώƪ²ƘκƳнϐ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ 
ώƪ²ƘκƳнϐ 

{ƻƴǎǝƎŜ 
ώƪ²ƘκƳнϐ 

¦ƴōŜƪŀƴƴǘ рф рт ут ор сл 

±ƻǊ мфпф ср см ммн пт тм 

мфпф ς 
мфсу 

ср сп ммн пт тн 

мфсф ς 
нллм 

рс рп тп ол рп 

bŀŎƘ нллм рл пу пу му пм 

¢ŀōŜƭƭŜ тΥ ½ƛŜƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎǝŜŦŜ ŦǸǊ .ŜǎǘŀƴŘǎǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ώvΥфϐ 

 

5ŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƭŀǳǘ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ōŜǘǊŅƎǘ ŦǸǊ tŦǊƻƴǘŜƴ мусΣт D²ƘκŀΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǊŀǘŜ Ǿƻƴ 
лΣт ҈ ŘŜǊ DŜōŅǳŘŜ ǇǊƻ WŀƘǊ ƪǀƴƴǘŜ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ǳƳ онΣо D²Ƙκŀ ōȊǿΦ мтΣо ҈ ƎŜǎŜƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǿǸǊŘŜ ŘŜǊ 
²ŅǊƳŜŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлпл ƴƻŎƘ мрпΣп D²Ƙκŀ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оп π wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ ²ŅǊƳŜŜƴŜǊƎƛŜōŜŘŀǊŦǎ ŘǳǊŎƘ .ŜǎǘŀƴŘǎǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ώvΥмϐ 

 

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŜƛƴƛƎŜǊ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ ½ƛŜƭƧŀƘǊ ŘǳǊŎƘ DŜōŅǳŘŜǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴΦ 
 

 нлнп нлпл 

²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ǇǊƻ bǳǘȊƅŅŎƘŜ ммр ƪ²ƘκƳн фр ƪ²ƘκƳн 

²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ǇǊƻ ²ƻƘƴƅŅŎƘŜ омо ƪ²ƘκƳн нум ƪ²ƘκƳн 

²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦ ǇǊƻ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 
LƴŎƭΦ DŜǿŜǊōŜπκLƴŘǳǎǘǊƛŜǾŜǊōǊŀǳŎƘ 

нпΣн a²Ƙκ9² нлΣл a²Ƙκ9² 

²ŅǊƳŜǾŜǊōǊŀǳŎƘǎŘƛŎƘǘŜ ол a²ƘκƘŀ нр a²ƘκƘŀ 

²ŅǊƳŜƭƛƴƛŜƴŘƛŎƘǘŜ мΦтпр ƪ²ƘκƳ мΦппо ƪ²ƘκƳ 

¢ŀōŜƭƭŜ уΥ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜǊ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ŘǳǊŎƘ .ŜǎǘŀƴŘǎǎŀƴƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ лΣт ҈κŀ ώvΥмϐ 
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ну 

 

²ǸǊŘŜƴ ŀƭƭŜ DŜōŅǳŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ½ƛŜƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎǝŜŦŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ǎŀƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜƴ туΣф D²Ƙκŀ ²ŅǊπ
ƳŜŜƴŜǊƎƛŜ ŜƛƴƎŜǎǇŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜǊ ōŀǳōƭƻŎƪōŜȊƻƎŜƴŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪŀǊπ
ǘƻƎǊŀŬǎŎƘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ орΥ DŜǎŀƳǘǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ π tŦǊƻƴǘŜƴ ώvΥмϐ 

9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ƛƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǎȊŜƴŀǊƛƻ ǳƴŘ ŘŜƳ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ DŜǎŀƳǘǎŀπ
ƴƛŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀƭƭŜǊ DŜōŅǳŘŜΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴǳǊ ŀƭǎ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎ ƛƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊǎȊŜƴŀǊƛƻ όлΣт ҈ύ онΣо D²Ƙκŀ 

9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƎŜǎŀƳǘ туΣф D²Ƙκŀ 

tƻǘŜƴȊƛŀƭŀǳǎƴǳǘȊǳƴƎ пм ҈ 

¢ŀōŜƭƭŜ фΥ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴȊƛŀƭ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ώvΥмϐ 

 

5ƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭǎ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ рлл 
ŜƴŜǊƎƛŜƛƴǘŜƴǎƛǾǎǘŜƴ DŜōŅǳŘŜΣ ŘƛŜ ммΣн ҈ ŀƭƭŜǊ DŜōŅǳŘŜ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΣ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ лΣт ҈κŀΣ ŘŜŎƪǘ пм ҈ 
ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŜƛƴǎǇŀǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ŀōΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƘŜōǘ ŘŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ƘŜǊǾƻǊΦ  

 

пΦн tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳǎ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ  
5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ȊǳǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ 9ƭŜƪǘǊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ ¢ŜŎƘƴƻπ
ƭƻƎƛŜƴ ǿƛŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴΣ tƻǿŜǊπǘƻπIŜŀǘπ!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǘŜƛπ
ƎŜƴŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭ ŜǊȊŜǳƎǘŜƳ {ǘǊƻƳΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƭƻƪŀƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ {ǘǊƻƳǉǳŜƭƭŜƴ ς 
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нф 

 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ǳƴŘ ²ƛƴŘƪǊŀƊ ς ƪŀƴƴ ŘŀƘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊπ
ƎǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 5ŀŎƘπ ǳƴŘ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ǎƻǿƛŜ ǇƻǘŜƴπ
ȊƛŜƭƭŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŦǸǊ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ !ǳŎƘ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ 
ƅƛŜǖŜƴ ƛƴ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜƛƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ƭƻƪŀƭŜ 9ƛƎŜƴǎǘǊƻƳŜǊπ
ȊŜǳƎǳƴƎ Ȋǳ ƳŀȄƛƳƛŜǊŜƴΣ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΣ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ bŜǘȊƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜŶȊƛŜƴǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳǊ ǎŜƪǘƻǊŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ YƻǇǇƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊƻƳ ǳƴŘ 
²ŅǊƳŜ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƭƻƪŀƭŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘƛŜ LŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ Ǿƻƴ {ȅƴŜǊƎƛŜƴ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜπ ǳƴŘ {ǘǊƻƳǿŜƴŘŜΦ 

 

пΦнΦм tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴ 

¦Ƴ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴπtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ²ŜƛǖƅŅŎƘŜƴƪŀǊǝŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ²ŜƛǖƅŅŎƘŜƴƪŀǊǝŜǊǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜƴ DŜōƛŜǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ ŦǸǊ ōŜπ
ǎǝƳƳǘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴΣ ǿƛŜ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƭŀǊπ ƻŘŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳƴƎŜŜƛƎƴŜǘŜ CƭŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ōǎǇǿΦ ŀǳǎ ƴŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ ƻŘŜǊ !ōǎǘŀƴŘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ ŀǳǎπ
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9ǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ 

CǸǊ tŦǊƻƴǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ²ŜƛǖƅŅŎƘŜƴƪŀǊǝŜǊǳƴƎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ тсΣо Ƙŀ tƻǘŜƴȊƛŀƭƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴπtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ŜǊπ
ƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ƭƛƭŀ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴΣ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴπ
tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘΦ  

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ осΥ CCt±πtƻǘŜƴȊƛŀƭ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ǳƴŘ !ōǎǘŀƴŘǎōŜǊŜƛŎƘŜ ώvΥоϐ 
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ол 

 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǎǘŀǝǎǝƪ t±πCǊŜƛƅŅŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ 

DƭƻōŀƭǎǘǊŀƘƭǳƴƎ мΦмрф ƪ²ƘκƳн 

±ƻƭƭƭŀǎǘǎǘǳƴŘŜƴ фрс Ƙκŀ 

DŜŜƛƎƴŜǘŜ CƭǳǊǎǘǸŎƪŜ флΣп Ƙŀ 

5ŀǾƻƴ ōŜōŀǳōŀǊŜ CƭŅŎƘŜ тсΣо Ƙŀ 

 

!ƴƭŀƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ DŜǎŀƳǜƭŅŎƘŜ 
ƘƻŎƘƎŜǊŜŎƘƴŜǘ 

фмΣс a²Ǉ 

!ƴƭŀƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴƭŀƎŜƴ лΣл a²Ǉ 

!ƴƭŀƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǊŜƛŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ 
ƘƻŎƘƎŜǊŜŎƘƴŜǘ 

фмΣс a²Ǉ 

¢ŀōŜƭƭŜ млΥ CǊŜƛŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ CCπtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ώvΥоϐ 

 

9ƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ tŦǊƻƴǘŜƴ ƳŀǖƎŜōŜƴŘŜǎ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴπtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜΦ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜ ό[{Dύ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜƳ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ bŀǘǳǊ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ 9ƛπ
ƎŜƴŀǊǘ ǳƴŘ {ŎƘǀƴƘŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎ όϠнс .bŀǘ{ŎƘDύΦ LƳ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ bŀǘǳǊπ
ǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴ όb{Dύ ǎƛƴŘ ƛƴ [{D ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ς ŘŀǊǳƴǘŜǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ 
ǿƛŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ς ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘǎǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 
ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴȊŜƭŦŀƭƭǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊōŜƘǀǊŘŜΦ 

!ƪǘǳŜƭƭŜ tƭŀƴǳƴƎǎƘƛƴǿŜƛǎŜ ōŜǘƻƴŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ t±π!ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ [{D ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊǾŜǊπ
ǘǊŅƎƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ ƳƛƴƛƳŀƭŜ .ƻŘŜƴǾŜǊǎƛŜƎŜƭǳƴƎΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ tƅŜƎŜƪƻƴȊŜǇǘŜ ǳƴŘ ƭŀƴŘǎŎƘŀƊǎŀƴƎŜπ
ǇŀǎǎǘŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ όǾƎƭΦ .a¦± нлннΣ ¦.! нлнмύΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ŘŀōŜƛ {ƛŎƘǘōŀǊπ
ƪŜƛǘ ƛƳ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎōƛƭŘΣ 9ƛƴƎǊƛũŜ ƛƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴǎǿŜǊǘŜ .ƛƻǘƻǇŜ ǎƻǿƛŜ ƪǳƳǳƭŀǝǾŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴΦ  

5ƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǊŜƛƅŅŎƘŜƴπtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ [{D ƛǎǘ ŘŜƳƴŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǳƴȊǳƭŅǎǎƛƎΣ ōŜŘŀǊŦ ŀōŜǊ ǊŜƎŜƭπ
ƳŅǖƛƎ ŜƛƴŜǊ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ ƴŀŎƘ Ϡст .bŀǘ{ŎƘDΦ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŘŀŦǸǊ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊȊƛŜƭŜƴ ǾŜǊŜƛƴōŀǊ 
ƛǎǘΣ Řŀǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ όȊΦ .Φ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊύ ŘŜƳ {ŎƘǳǘȊƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǸōŜǊǿƛŜƎǘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ Ȋǳπ
ƳǳǘōŀǊŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōŜǎǘŜƘǘΦ LƳ YƻƴǘŜȄǘ ŘŜǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜƴ {ǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ǎǘǊƻƳƎŜŦǸƘǊǘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ƪǀƴƴǘŜ Ŝƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 
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ом 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ отΥ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ tŦǊƻƴǘŜƴ ώvΥ нϐ 

 

пΦнΦн tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ 

tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƴŜōŜƴ ƛƘǊŜƳ tǊƛƳŅǊȊƛŜƭ ς ŘŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜƴ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ 
ς ŀǳŎƘ ǎŜƪǳƴŘŅǊ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘŜƴ {ǘǊƻƳōŜŘŀǊŦ ŜƛƴŜǊ ŘŜȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜπ
ǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ŘŜŎƪŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴǎǘǊƻƳōŜŘŀǊŦǎ Ƴƛǘ ŘŜȊŜƴǘπ
ǊŀƭŜƴ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ «ōŜǊǘǊŀƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ ±ŜǊǘŜƛƭƴŜǘȊŜ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ !ǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǊ 5ŀŎƘŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ǎǘŀƴŘƻǊǘōŜȊƻƎŜƴŜƴ YŜƴƴπ
ȊŀƘƭŜƴ ǿƛŜ DƭƻōŀƭǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ōȊǿΦ ±ƻƭƭƭŀǎǘǎǘǳƴŘŜƴΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ !ƴƭŀƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ōȊǿΦ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳǎ 5ŀŎƘπ
ƅŅŎƘŜƴπtƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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он 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ оуΥ !ǳǎǎŎƘƴƛǧ ŀǳǎ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ȊǳƳ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴπt±πtƻǘŜƴȊƛŀƭ ώvΥмϐ ώvΥнϐ 

LƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ōŜǘǊŅƎǘ Řŀǎ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪπ[ŜƛǎǘǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳŦ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ Ŝǘǿŀ уо a²ǇΦ 
¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜǎ ŦǊŜƛŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ тл a²ǇΦ 
5ŀǊŀǳǎ ƪǀƴƴǘŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ {ǘǊƻƳƳŜƴƎŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ ст D²Ƙ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

 

DƭƻōŀƭǎǘǊŀƘƭǳƴƎ мΦмрф ƪ²ƘκƳн 

bǳǘȊōŀǊŜ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜ ррнΦфоф Ƴн 

±ƻƭƭƭŀǎǘǎǘǳƴŘŜƴ фрс Ƙκŀ 

!ƴƭŀƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ DŜǎŀƳǜƭŅŎƘŜ унΣф a²Ǉ 

!ƴƭŀƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴƭŀƎŜƴ моΣм a²Ǉ 

!ƴƭŀƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǊŜƛŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ 
ƘƻŎƘƎŜǊŜŎƘƴŜǘ 

сфΣу a²Ǉ 

  

{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ DŜǎŀƳǜƭŅŎƘŜ 
ƘƻŎƘƎŜǊŜŎƘƴŜǘ 

тфΣн D²Ƙκŀ 

{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴƭŀƎŜƴ мнΣс D²Ƙκŀ 

{ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŦǊŜƛŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ 
ƘƻŎƘƎŜǊŜŎƘƴŜǘ 

ссΣс D²Ƙκŀ 

¢ŀōŜƭƭŜ ммΥ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ώvΥмϐ 
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оо 

 

пΦнΦо ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ 

¦Ƴ ŘƛŜ YƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭƛǘŅǘ ōƛǎ нлпл ƛƴ .ŀȅŜǊƴ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ wŜƎƛŜπ
ǊǳƴƎǎōŜȊƛǊƪŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ LƳ WŀƘǊ нлно ōŜǘǊǳƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ .ǊǳǧƻǎǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ фΣу 
҈Φ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ƭƛŜŦŜǊƴ ŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ н ǳƴŘ о a²Φ !ƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ н a² ǎƛƴŘ 
ƻƊ !ƴƭŀƎŜƴ ŅƭǘŜǊŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ ώvΥроϐ 

Lƴ tŦǊƻƴǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴŀƭȅǎŜ ƪŜƛƴŜ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ²ƛƴŘǾƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭƎŜōƛŜǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ ²ŜƛǖƅŅŎƘŜƴƪŀǊǝŜπ
ǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 

²ƛƴŘǾƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ǎƛƴŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ CƭŅŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛƴŘƪǊŀƊŀƴƭŀƎŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜōƛŜǘŜ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƎǸƴǎǝƎŜ ²ƛƴŘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ Ƴƛƴƛπ
ƳŀƭŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ bǳǘȊǳƴƎǎƪƻƴƅƛƪǘŜ ŀǳǎΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜƴǾŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ ²ƛƴŘƪǊŀƊǇǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ƳŀȄƛƳƛŜǊŜƴΦ Lƴ ²ƛƴŘǾƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ƪŜƛƴŜ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ ǳƳǿŜƭǘǎŎƘŅŘƭƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴ ŜŶȊƛŜƴǘ ǳƴŘ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
¦ƳǿŜƭǘǾƻǊƎŀōŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ DŜōƛŜǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƘŅǳŬƎ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ ƻŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǳƴŘ 
ǿƛǊŘ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴ ǿƛŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇƭŅƴŜƴ ǳƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŅƴŜƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ !ǎǇŜƪǘŜ ǿƛŜ 
ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ bŀǘǳǊπ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜƴΣ ŘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ Ȋǳ ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭƻπ
ƪŀƭŜ ¢ƛŜǊǿŜƭǘ ƎŜŀŎƘǘŜǘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘƛŜ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 
ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǸōŜǊƳŅǖƛƎ Ȋǳ ōŜƭŀǎǘŜƴΦ ώvΥмпϐ ώvΥнлϐ ώvΥрпϐ 

½ǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎΣ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ !ƭƭƎŅǳ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜƛƭƪŀǇƛǘŜƭǎ α.L± оΦн ς bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜά ώvΥртϐΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǎƻƭƭŜƴ ƴŜǳŜ 
²ƛƴŘǾƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ YǊƛǘŜǊƛŜƴƪŀǘŀƭƻƎǎ ƴŜǳŜ 
!ōǎǘŀƴŘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴΦ 9ƛƴ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ YǊƛǘŜǊƛŜƴƪŀǘŀƭƻƎ ǿƛǊŘ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘΦ  

 

!ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ YǊƛǘŜǊƛŜƴƪŀǘŀƭƻƎ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ 

.ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘŜ !ōǎǘŅƴŘŜ 

²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜ ƛƳ LƴƴŜƴōŜǊŜƛŎƘ улл Ƴ 

²ƻƘƴƎŜōƛŜǘŜ ƛƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ κ DŜƳƛǎŎƘǘƴǳǘȊǳƴƎ слл Ƴ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜπ κ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜǘŜ олл Ƴ 

¢ŀōŜƭƭŜ мнΥ ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ !ōǎǘŀƴŘǎƅŅŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YǊƛǘŜǊƛŜƴƪŀǘŀƭƻƎ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎ ώvΥртϐ 

CǸǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ ²ƛƴŘǾƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ώvΥртϐΦ Lƴ ŘŜƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜπ
ōƛŜǘŜƴ Ǿƻƴ bŜǎǎŜƭǿŀƴƎ ǳƴŘ 9ƛǎŜƴōŜǊƎ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜƴ α±w² рмάΣ α±w² рнά ǳƴŘ α±w² рпά DŜōƛŜǘŜ ƛƴ 
ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜǊ bŅƘŜ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ tŦǊƻƴǘŜƴ ȊǳǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ōŜǇƭŀƴǘ ώvΥртϐΦ  



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

оп 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ офΥ YŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ²ƛƴŘǾƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ǿƻƴ tŦǊƻƴǘŜƴ ώvΥртϐ 

5ŀǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ȊǳǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŜƛƭƪŀǇƛǘŜƭǎ ȊǳǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳπ
ƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ YǊŀƊ ƎŜǘǊŜǘŜƴΦ 

²ƛƴŘǾƻǊǊŀƴƎƎŜōƛŜǘŜƴ ŀǳǎ wŜƎƛƻƴŀƭǇƭŅƴŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭƅŅŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭƴΦ LƳ wŀƘπ
ƳŜƴ ŘŜǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ ²ƛƴŘǇƻǘŜƴȊƛŀƭƅŅŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ²ŜƛǖƅŅπ
ŎƘŜƴƪŀǊǝŜǊǳƴƎ ŦǸǊ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ½ƛŜƭ ŘŀōŜƛ ƛǎǘ ŜǎΣ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ DŜōƛŜǘŜ Ƴƛǘ ǘƘŜƻǊŜǝπ
ǎŎƘŜƳ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜƴǳǘȊǳƴƎ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΦ 

½ǳǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ²ƛƴŘǇƻǘŜƴȊƛŀƭƅŅŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭƭŜ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎƅŅŎƘŜƴΣ ǿƛŜ CCIπDŜōƛŜǘŜ 
ό±ƻƎŜƭǎŎƘǳǘȊπΣ [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎǎŎƘǳǘȊπ ǳƴŘ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘŜύ ǳƴŘ ǊŜǎǘǊƛƪǝǾŜ !ōǎǘŀƴŘǎƅŅŎƘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘΦ CƻƭƎŜƴŘŜ DǊŀπ
Ŭƪ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ ²ŜƛǖƅŅŎƘŜƴ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŀōΦ 

 

 



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

ор 

 

 
!ōōƛƭŘǳƴƎ плΥ ²ŜƛǖƅŅŎƘŜƴƪŀǊǝŜǊǳƴƎ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ώvΥоϐ 

 
CǸǊ ŘƛŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƛƴŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜ ǎƛƴŘ ƳƛǧƭŜǊŜ ²ƛƴŘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ о ōƛǎ р Ƴκǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 
9ƛƴ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ²ƛƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ tŦǊƻƴǘŜƴ όǎƛŜƘŜ DǊŀŬƪ ǳƴǘŜƴύ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŜƛƴƛƎŜ DŜōƛŜǘŜ 
ǸōŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ²ƛƴŘǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴΦ ²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ²ŜƛǖƅŅŎƘŜƴƪŀǊǝŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ƳƛǧƭŜǊŜƴ 
²ƛƴŘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǸōŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊƎŜƭŜƎǘΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ DŜōƛŜǘŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ ǘƻǇƻƎǊŀŬǎŎƘ ǎŎƘǿƛŜπ
ǊƛƎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƭƛŜƎŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘ ǎŜƘǊ ǳƴǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ ƭŅǎǎǘΦ  

 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ пмΥ aƛǧƭŜǊŜ ²ƛƴŘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ мсл Ƴ IǀƘŜ ώvΥмϐ 

 ғ оΣр Ƴκǎ Ҕ тΣр Ƴκǎ 



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

ос 

 

пΦо tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳǎ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƴ 
5ƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ƭƻƪŀƭ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ ²ŅǊƳŜǉǳŜƭƭŜƴ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ 5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ Y²t ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ 
ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎΦ 

 

пΦоΦм ¢ƛŜŦŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 

5ƛŜ ǝŜŦŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ǾƛŜƭǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ hǇǝƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜΣ ƎǊǳƴŘƭŀǎǜŅƘƛƎŜ ǳƴŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ǇǊŜƛǎπ
ǎǘŀōƛƭŜ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŀǊΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ wŜƎƛƻƴŜƴ Ƴƛǘ ƎǸƴǎǝƎŜƴ ƎŜƻƭƻπ
ƎƛǎŎƘŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ς ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ {ǸŘōŀȅŜǊƴǎ ς ōƛŜǘŜǘ ǎƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƎǊƻǖŜ ²ŅǊƳŜƳŜƴƎŜƴ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ 
Ǿƻƴ ²ŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŀƛǎƻƴŀƭŜƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƘƻƘŜƴ 9ŶȊƛŜƴȊΣ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛπ
ŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ /hіπCǊŜƛƘŜƛǘ ƛƳ .ŜǘǊƛŜōΣ ǎǇƛŜƭǘ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜΦ 

¢ƛŜŦŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ ²ŅǊƳŜ ŘŜǎ 9ǊŘƛƴƴŜǊŜƴ ŀǳǎ ¢ƛŜŦŜƴ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ƘǳƴŘŜǊǘ ōƛǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ǘŀǳǎŜƴŘ aŜǘŜǊƴΦ Lƴ 
ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ƘŜƛǖŜǎ ¢ƛŜŦŜƴǿŀǎǎŜǊ ǸōŜǊ CǀǊŘŜǊōƻƘǊǳƴƎŜƴ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ȊǳǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊπ
ƳŜƴŜǘȊŜƴ ŘǳǊŎƘ ²ŅǊƳŜǘŀǳǎŎƘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǸōŜǊ LƴƧŜƪǝƻƴǎōƻƘǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƴ ƳƛǧƭŜǊŜƴ ōƛǎ ƎǊƻǖŜƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ Ƴƛǘ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜƳ .ŜŘŀǊŦΣ Ŝǘǿŀ ƛƴ ǳǊōŀƴŜƴ 
vǳŀǊǝŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ŦǸǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ǝŜŦŜƴ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜǘŜŎƘƴƛƪ ƪŀƴƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀǊǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

!Ǌǘ IȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ tŜǘǊƻǘƘŜǊƳŀƭŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 

5ŜŬƴƛǝƻƴ 
±ƻǊƘŀƴŘŜƴŜǎΣ ƘŜƛǖŜǎ ²ŀǎǎŜǊǊŜǎŜǊπ

ǾƻƛǊŜ ό¢ƘŜǊƳŀƭǿŀǎǎŜǊύ 
IŜƛǖŜǎΣ ǘǊƻŎƪŜƴŜǎ CŜǎǘƎŜǎǘŜƛƴ ƻƘƴŜ 
ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ²ŀǎǎŜǊȊƛǊƪǳƭŀǝƻƴ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ сл ς мул ϲ/ Ҕ мрл ϲ/ 

5ǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ DŜπ
ǎǘŜƛƴǎ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜƎŜōŜƴ aǳǎǎ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ DŜǊƛƴƎŜǊ IǀƘŜǊ 

¢ŀōŜƭƭŜ моΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǸōŜǊǎƛŎƘǘ ¢ƛŜŦŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ώvΥмфϐ 

 

¦Ƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ǀǊǘƭƛŎƘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ¢ƛŜŦŜƴƎŜƻǘƘŜǊƳƛŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ƎǊŀŬǎŎƘŜΣ 
ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘǿŜƛǘŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƴƛǾŜŀǳǎ ŦǸǊ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭŜ ǳƴŘ ǇŜǘǊƻǘƘŜǊƳŀƭŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ŘŀǊΦ 
5ŀǎ ŦǸǊ ¢ƛŜŦŜƴƎŜƻǘƘŜǊƳƛŜ Ǝǳǘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ ǎǸŘŘŜǳǘǎŎƘŜ aƻƭŀǎǎŜōŜŎƪŜƴ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƴƻǊŘπǿŜǎǘƭƛŎƘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ tŦǊƻƴǘŜƴΦ 
5ŜƳƴŀŎƘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴ tŦǊƻƴǘŜƴ ƛƳ !ƭƭƎŅǳ ƪŜƛƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŦǸǊ ǝŜŦŜ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

9ƛƴŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ǇŜǘǊƻǘƘŜǊƳŀƭŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎǘŜƛƴǎǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǾƻǊπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōōƛƭŘǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎ ǾŜǊƳǳǘŜƴΦ 



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

от 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пнΥ IȅŘǊƻǘƘŜǊƳŀƭŜ ǳƴŘ tŜǘǊƻǘƘŜǊƳŀƭŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ поΥ {ǸŘŘŜǳǘǎŎƘŜǎ aƻƭŀǎǎŜōŜŎƪŜƴ ŀƭǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭƎŜōƛŜǘ ȊǳǊ ƘȅŘǊƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ώvΥмнϐ 

 

9ƛƴŜ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ƻŘŜǊ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DǳǘŀŎƘǘŜƴǎ ƻŘŜǊ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǊ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

оу 

 

пΦоΦн hōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 

5ƛŜ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƭƛƳŀƴŜǳǘǊŀƭŜ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ {ƛŜ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ ƛƳ 
.ƻŘŜƴ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘŜ ²ŅǊƳŜ ōƛǎ ƛƴ Ŝǘǿŀ плл Ƴ ¢ƛŜŦŜΣ ǳƳ ǸōŜǊ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳŜ DŜōŅǳŘŜ ǳƴŘ vǳŀǊǝŜǊŜ ŜŶȊƛŜƴǘ 
Ȋǳ ƘŜƛȊŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ƪǸƘƭŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŜƛƎƴŜǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ŦǸǊ bŜǳōŀǳǘŜƴ Ƴƛǘ bƛŜŘŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎȅǎǘŜƳŜƴ όȊΦ .Φ 
CǳǖōƻŘŜƴƘŜƛȊǳƴƎŜƴύΣ ǿƛǊŘ ŀōŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ .ŜǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ƛƴ ƘȅōǊƛŘŜƴ ²ŅǊƳŜƭǀǎǳƴƎŜƴ όȊΦ .Φ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ 
{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ƻŘŜǊ bŀƘǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴύ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ LƘǊŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎπ
ǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜƴ ²ŀǊǘǳƴƎǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ƛƘǊŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŎƘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ōŜƛ ƭǳƊōŀǎƛŜǊǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴΣ 
.ƻƘǊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 9ƛƎƴǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘǎΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ŦǀǊŘŜǊƴ 
.ǳƴŘ ǳƴŘ [ŅƴŘŜǊ ǸōŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛŜ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŜŶȊƛŜƴǘŜ DŜōŅǳŘŜ ό.9Dύ ƎŜȊƛŜƭǘ ŘƛŜ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 

Lƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜƴ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜƴ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴ ό9²{ύ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ 
ό9²Yύ 

DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ 
όD²²tύ 

CǳƴƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜΥ DŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ wƻƘǊǎȅǎǘŜƳŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǝƪŀƭ όǘȅǇƛǎŎƘŜǊπ
ǿŜƛǎŜ рл ς мрл Ƴ ǝŜŦύ ƛƴ 
ŘŜƴ .ƻŘŜƴ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
9ƛƴŜ ²ŅǊƳŜǘǊŅƎŜǊƅǸǎǎƛƎπ
ƪŜƛǘ ȊƛǊƪǳƭƛŜǊǘ ŘŀǊƛƴ ǳƴŘ 
ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜ ŀǳŦ 

Lƴ мΣн π мΣр Ƴ ¢ƛŜŦŜ ǿŜǊŘŜƴ 
wƻƘǊǎŎƘƭƛŜŦŜƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ǾŜǊƭŜƎǘΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ Ŝƛƴ ²ŅǊπ
ƳŜǘǊŅƎŜǊƳŜŘƛǳƳ ƅƛŜǖǘΦ 

«ōŜǊ ȊǿŜƛ .ǊǳƴƴŜƴ ǿƛǊŘ 
DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴΣ 
ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƴŘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 

9ƛƴǎŀǘȊΥ 9ƛƴπ ǳƴŘ aŜƘǊŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳπ
ǎŜǊΣ .ǸǊƻƎŜōŅǳŘŜΣ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 
vǳŀǊǝŜǊŜ 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ bŜǳōŀǳǘŜƴ Ƴƛǘ 
DŀǊǘŜƴƅŅŎƘŜ 

DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ ²ŅǊπ
ƳŜōŜŘŀǊŦ ǳƴŘ ǎǘŀōƛƭŜƳ 
DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǾƻǊƪƻƳƳŜƴ 

±ƻǊǘŜƛƭŜΥ tƭŀǘȊǎǇŀǊŜƴŘΣ ƎŀƴȊƧŅƘǊƛƎ 
ƴǳǘȊōŀǊΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ YǸƘƭǳƴƎ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘ 

DŜǊƛƴƎŜ .ŀǳƪƻǎǘŜƴΣ ǿŀǊπ
ǘǳƴƎǎŀǊƳ 

IƻƘŜ 9ŶȊƛŜƴȊ ό/ht Ҕ рύΣ 
ƪƻƴǎǘŀƴǘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 

bŀŎƘǘŜƛƭŜΥ IƻƘŜ .ƻƘǊƪƻǎǘŜƴ DǊƻǖŜǊ CƭŅŎƘŜƴōŜŘŀǊŦ όƻƊ 
Řŀǎ мΣр ς нπŦŀŎƘŜ ŘŜǊ Ȋǳ 
ōŜƘŜƛȊŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜύ 

DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎΣ 
ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊŀƭƭ ƳǀƎƭƛŎƘ 

¢ŀōŜƭƭŜ мпΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǸōŜǊǎƛŎƘǘ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ 

 

«ōŜǊ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜŀǘƭŀǎ .ŀȅŜǊƴ ǎǘŜƘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴƭŀƎŜƴ ŘŜǊ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜƴ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜ ƛƴ tŦǊƻƴǘŜƴ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  

 



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

оф 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ ппΥ .ŜǎǘŀƴŘǎŀƴƭŀƎŜƴ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴ ώvΥмнϐ 

 

5ƛŜ YŀǊǘŜƴŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ ƎŜƻǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƳ DŜōƛŜǘ ǊǳƴŘ ǳƳ tŦǊƻƴǘŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜǊ DŜƻǘƘŜǊƳƛŜƴǳǘȊǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎŜƴ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ǎƻǿƛŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
ǇǳƴƪǘǳŜƭƭ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜƴ !ƴƭŀƎŜƴ ŘŜǳǘŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ȊǳǊ bǳǘȊǳƴƎ ƎŜπ
ƻǘƘŜǊƳŀƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƘƛƴΦ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ YŀǊǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ 9ƴǘȊǳƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜƴ ό9²{ύΣ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ 
όD²²tύΣ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜƴ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪǀǊōŜƴ ό9²Yύ ǳƴŘ DǊŀōŜƴƪƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ όDYύΦ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ .Ǌǳƴπ
ƴŜƴǇŀŀǊ Ƴƛǘ мл Ƴ !ōǎǘŀƴŘ όCǀǊŘŜǊōǊǳƴƴŜƴ Ȋǳ {ŎƘƭǳŎƪōǊǳƴƴŜƴύ ōŜƛ р ϲ/ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎǇǊŜƛȊǳƴƎΦ 5ŀǎ ±ƻǊƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ 
D²²tπ.ŜǎǘŀƴŘǎŀƴƭŀƎŜƴ ŘŜŎƪǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƴǘȊǳƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭΦ 5ƛŜ YŀǊǘŜƴ ƎŜōŜƴ ƪŜƛƴŜ !ǳǎƪǳƴƊ ǸōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ±ŜǊƘƛƴŘŜπ
ǊǳƴƎǎƎǊǸƴŘŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ {ǘǀǊǳƴƎ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎǊŜŎƘǘŜΣ !ƭǘƭŀǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ {ƛŜ ŘƛŜƴŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀƭǎ hǊƛŜƴπ
ǝŜǊǳƴƎǎƘƛƭŦŜ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ƪŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŀǊΦ 

½ǳǊ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ tƻǘŜƴȊƛŀƭƅŅŎƘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ !ōǎǘŀƴŘǎƅŅŎƘŜƴ Ȋǳ DŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƎǊŜƴȊŜƴ ŜǎǎŜƴȊƛŜƭƭΦ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊƴ ŜƛƎŜƴǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘƭƛŎƘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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!ōōƛƭŘǳƴƎ прΥ 9ƴǘȊǳƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ 9ǊŘǿŅǊƳŜǎƻƴŘŜ ώvΥмнϐ 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ псΥ 9ƴǘȊǳƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊǿŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴ ώvΥмнϐ 

9ƴǘȊǳƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ǇǊƻ {ƻƴŘŜ ό9²{ύ ғ лΣр ƪ² Ҕ мл ƪ² 

9ƴǘȊǳƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ D²²t ōŜƛ мл Ƴ !ōǎǘŀƴŘ ғ р ƪ² Ҕ мΦллл ƪ² 
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пм 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ птΥ 9ƴǘȊǳƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ 9ǊŘǿŅǊƳŜƪǀǊōŜ ό9²Yύ ώvΥмнϐ 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пуΥ 9ƴǘȊǳƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ DǊŀōŜƴƪƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ όDYύ ώvΥмнϐ 

9ƴǘȊǳƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ  
9ǊŘǿŅǊƳŜƪǀǊōŜ ό9²Yύ 

ғ мр ²κƳн Ҕ рл ²κƳн  

9ƴǘȊǳƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ DǊŀōŜƴƪƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ όDYύ ғ мр ²κƳн  Ҕ рл ²κƳн  
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пн 

 

пΦоΦо {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ŀǳŦ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ 

{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ŀǳŦ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŀǳǎƎŜǊŜƛƊŜΣ ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǧǊŀƪǝǾŜ [ǀǎǳƴƎ ȊǳǊ 
5ŜƪŀǊōƻƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŘŀǊΦ {ƛŜ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ ǎƻƭŀǊŜ {ǘǊŀƘƭǳƴƎ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜ ς ƻƘƴŜ /hнπ
9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎƪƻǎǘŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ DŜōŅǳŘŜ Ƴƛǘ ƎǸƴǎǝƎŜǊ ǎƻƭŀǊŜǊ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ όȊΦ.Φ {ǸŘŀǳǎǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ±ŜǊǎŎƘŀǧǳƴƎύ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ŜƛƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ƛƘǊŜǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ 
ŘŜŎƪŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ IŜƛȊǳƴƎǎǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

Lƴ ŘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜƴ DŜōŅǳŘŜǿŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƪŀƴƴ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ŅǊƳŜǎǇŜƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ōƛǾŀπ
ƭŜƴǘŜƴ IŜƛȊǎȅǎǘŜƳ ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŦƻǎǎƛƭŜƴ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ƘƻƘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜ 
ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ DŀǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƎŜǿƛƴƴǘ ŘƛŜǎŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ 
LƳƳƻōƛƭƛŜƴŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊΦ 

{ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ǎƻƭƭǘŜ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƛǎƻƭƛŜǊǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭǎ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŜƛƴŜǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ DŜǎŀƳǘǎȅǎǘŜƳǎΦ {ƛŜ 
ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŀǳǎǘŜƛƴ ƛƴ ƘȅōǊƛŘŜƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŀǳŎƘ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴΣ .ƛƻƳŀǎǎŜΣ !ōǿŅǊƳŜ ǳƴŘ 
tƻǿŜǊπǘƻπIŜŀǘπ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜ {ȅǎǘŜƳǎǘŜǳŜǊǳƴƎΣ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ {ǇŜƛŎƘŜǊƭǀǎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊƛŜƭπ
ƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ CǀǊŘŜǊƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ōŜǎǝƳƳŜƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƭƛƳŀǿƛǊƪǳƴƎ ǎƻƭŎƘŜǊ DŜǎŀƳǘǎȅǎπ
ǘŜƳŜΦ 

5ŀǎ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳŦ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƴŀƭƻƎ ȊǳǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ 5ŀŎƘƅŅπ
ŎƘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘΦ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ YƻƭƭŜƪǘƻǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴ ƴƛŎƘǘπƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴŘŜ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ƴƛŎƘǘπƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴŘŜ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ {ƻƴƴŜƴŜƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘƛũǳǎŜ {ǘǊŀƘπ
ƭǳƴƎ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜƎŜǿƛƴƴǳƴƎ ƴǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛǊŜƪǘŜ {ƻƴƴŜƴŜƛƴǎǘǊŀƘπ
ƭǳƴƎ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

CǸǊ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƴŀƘŜȊǳ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘπƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ȊǳƳ 9ƛƴπ
ǎŀǘȊΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘƛǊŜƪǘŜǊ {ƻƴƴŜƴŜƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊ ƛǎǘΦ 5ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ wŜƎŜƭ ȊǳǊ 9ƛƎŜƴǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜ ŘƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴǎǇŜƛǎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘƛƪ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ŘƛŜ 
ƴǳǘȊōŀǊŜ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ Ŝǘǿŀ нр ҈ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴ 
ǸōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜǎ ²ŀǊƳǿŀǎǎŜǊ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ǎƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ ƭƛŜƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 9Ǌπ
ȊŜǳƎǳƴƎ ǳƴŘ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŅǊƳŜΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ¦ƳǿŀƴŘƭǳƴƎǎǾŜǊƭǳǎǘŜ ǿŜƛǘƎŜƘŜƴŘ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пфΥ !ǳǎǎŎƘƴƛǧ ŀǳǎ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŀƴŀƭȅǎŜ ȊǳƳ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜπtƻǘŜƴȊƛŀƭ ώvΥмϐ ώvΥнϐ 

 



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

по 

 

 

 

 

YƻƭƭŜƪǘƻǊƅŅŎƘŜ моуΦнор Ƴн 

±ƻƭƭƭŀǎǘǎǘǳƴŘŜƴ фрс Ƙκŀ 

²ŅǊƳŜƭŜƛǎǘǳƴƎ ƎŜǎŀƳǘ смΣм a²Ǉ 

²ŅǊƳŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ƎŜǎŀƳǘ ссΣм D²Ƙκŀ 

¢ŀōŜƭƭŜ мрΥ tƻǘŜƴȊƛŀƭ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜ ώvΥмϐ  

5ŀ ƛƳ aŀǊƪǘǎǘŀƳƳŘŀǘŜƴǊŜƎƛǎǘŜǊ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ {ǘǊƻƳŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƎŜƭƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƭƛŜƎŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
Ȋǳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ƻƭŀǊǘƘŜǊƳƛŜŀƴƭŀƎŜƴ ǾƻǊΦ 

 

пΦоΦп CŜǎǘŜ .ƛƻƳŀǎǎŜ 

CŜǎǘŜ .ƛƻƳŀǎǎŜ ς ŘŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ IƻƭȊ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ {ŎƘŜƛǘƘƻƭȊΣ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭ ǳƴŘ tŜƭƭŜǘǎ ς ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ 
wƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ŅǊƳŜǿŜƴŘŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ƭŅƴŘƭƛŎƘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ DŜōƛŜǘŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ ²ŅǊƳŜōŜŘŀǊŦΦ !ƭǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊΣ 
/hіπƴŜǳǘǊŀƭŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊ όǳƴǘŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊύ ƪŀƴƴ .ƛƻƳŀǎǎŜ ŦƻǎǎƛƭŜ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜ ƛƴ 9ƛƴȊŜƭƎŜōŅǳŘŜƴΣ 
bŀƘǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜǊǎŜǘȊŜƴ ώvΥмпϐΦ 5ƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜ ƪŀƴƴ ŘŀōŜƛ ƛƴ ƪƻƴǾŜƴǝƻπ
ƴŜƭƭŜƴ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭƪŜǎǎŜƭƴΣ IƻƭȊǾŜǊƎŀǎŜǊŀƴƭŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎΦ tȅǊƻƭȅǎŜŀƴƭŀƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

[ŀǳǘ ŘŜƳ ¦ƳǿŜƭǘōǳƴŘŜǎŀƳǘ ό¦.!ύ ŘŜŎƪǘŜ ŦŜǎǘŜ .ƛƻƳŀǎǎŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ǊǳƴŘ см ҈ ŘŜǊ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ ²ŅǊƳŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŀō ώvΥмпϐΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ōŜƎǊŜƴȊǘΥ 5ƛŜ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ IƻƭȊǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎƛƴŘ ŜƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ 
ƛƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ȊǳǊ ǎǘƻƉƛŎƘŜƴ bǳǘȊǳƴƎ όȊΦ .Φ ƛƳ .ŀǳǿŜǎŜƴύ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 9ƛƴ ǳƴƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜπ
ƴǳǘȊǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ wƛǎƛƪŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ǸōŜǊƳŅǖƛƎŜǊ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ƻŘŜǊ ƛƴŜŶȊƛŜƴǘŜǊ bǳǘȊǳƴƎΦ 
IƛƴȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ƭǳƊǊŜƛƴƘŀƭǘŜǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŅƭǘŜǊŜƴ 9ƛƴȊŜƭǀŦŜƴ ƻŘŜǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘ ƎŜǿŀǊǘŜǘŜƴ 
!ƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ǎǘǊŜƴƎŜǊŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ όǿƛŜ tŀǊǝƪŜƭŀōǎŎƘŜƛŘŜǊ ǳƴŘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛπ
ǎŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴύ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ ώvΥмпϐ 

CǸǊ ŘƛŜ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƻƳŀǎǎŜ ƛƴ ²ŅǊƳŜƴŜǘȊŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ IƻƭȊŀǊǘŜƴ Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 
aŀǖƎŜōƭƛŎƘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ²ǳŎƘǎƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ŘƛŜ IƻƭȊŘƛŎƘǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜ IŜƛȊπ
ǿŜǊǘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘǎπ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜǎƛŎƘǘǎǇǳƴƪǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ  

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŀǳōπ ǳƴŘ bŀŘŜƭƘƻƭȊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ [ŀǳōƘǀƭȊŜǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ 
.ǳŎƘŜΣ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ IƻƭȊŘƛŎƘǘŜ όŎŀΦ тнл ƪƎκƳшύ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƘƻƘŜƴ IŜƛȊǿŜǊǘ όŎŀΦ пΣл 
ƪ²ƘκƪƎύ ŀǳǎΦ 5ŀƳƛǘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜŶȊƛŜƴǘŜƴ .ǊŜƴƴǎǘƻũ ŦǸǊ IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭŀƴƭŀƎŜƴ ŘŀǊΦ !ǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ [ŀǳōπ
ƘǀƭȊŜǊ ǿƛŜ 9ƛŎƘŜ ƻŘŜǊ !ƘƻǊƴ ǿŜƛǎŜƴ ƎǸƴǎǝƎŜ ±ŜǊōǊŜƴƴǳƴƎǎŜƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦΣ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊπ
ƪŜƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ōŜŘŜǳǘǎŀƳΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ Ǝƛƭǘ [ŀǳōƘƻƭȊ ŀƭǎ ŘƛŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜ hǇǝƻƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜΣ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ōǊŜƴƴŜƴŘŜ 
IŀŎƪǎŎƘƴƛǘȊŜƭōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ώvΥнфϐΦ 

bŀŘŜƭƘǀƭȊŜǊ ǿƛŜ CƛŎƘǘŜ ǳƴŘ YƛŜŦŜǊ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ŘŜƳƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ IƻƭȊŘƛŎƘǘŜ όCƛŎƘǘŜ ŎŀΦ прл ƪƎκƳшΣ YƛŜŦŜǊ 
ŎŀΦ рнл ƪƎκƳшύ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜƴ IŜƛȊǿŜǊǘ ǇǊƻ ±ƻƭǳƳŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ .ŀȅŜǊƴ ƅŅŎƘŜƴƳŅǖƛƎ ǎǘŀǊƪ 
ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ŦŀƭƭŜƴ ƛƴ ƎǊƻǖŜƴ aŜƴƎŜƴ ŀƭǎ bŜōŜƴǇǊƻŘǳƪǘ ŘŜǊ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ IƻƭȊƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŀƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ 
Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎŜƴ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŘŜƭƘƻƭȊ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ 
.ǊŜƴƴǎǘƻũƳƛȄŜǎ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ tǊŜƛǎǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ ōŜƛ ώvΥрнϐΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŘƛŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎΣ [ŀǳōƘƻƭȊ ŀƭǎ ōŜǾƻǊȊǳƎǘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀŎƪπ
ǎŎƘƴƛǘȊŜƭǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ bŀŘŜƭƘƻƭȊ ŀƭǎ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ wƻƘǎǘƻũ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 9ƛƴ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜǊ aƛȄ ōŜƛπ
ŘŜǊ IƻƭȊŀǊǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜ 
²ŅǊƳŜōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

пп 

 

5ŜǊ IƻƭȊōŜǎǘŀƴŘ ǿǳǊŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴōŀƴƪ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƛƴǾŜƴǘǳǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ CǸǊ ŘƛŜ ƎǊǸƴ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ DŜōƛŜǘŜ ƛƴ !ōōƛƭπ
ŘǳƴƎ рл ƭƛŜƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ .ŀǳƳŀǊǘ ǾƻǊΦ CǸǊ ŘƛŜ Ǌƻǘ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ DŜōƛŜǘŜ ǎǘŜƘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎǿŀƭπ
ŘƛƴǾŜƴǘǳǊ ƪŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΣ ŘŀōŜƛ Ƴǳǎǎ ŀǳŦ {ǘŀƴŘŀǊŘǿŜǊǘŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎǊƛũŜƴ 

 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ рлΥ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ȊǳǊ 5ŀǘŜƴƭŀƎŜ ŘŜǊ .ŀǳƳŀǊǘ ŀǳǎ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƛƴǾŜƴǘǳǊ ώvΥмϐ 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ȊǳǊ ²ŅǊƳŜŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŀǳǎ ŦŜǎǘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜ .ƛƻƳŀǎǎŜπwŜǎǎƻǳǊŎŜƴōŜǎǘŀƴŘ 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ .ŀǎƛǎōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ Řŀǎ ƘŜƛǖǘ ŘƛŜ ŜƴŜǊƎŜǝǎŎƘŜ bǳǘȊǳƴƎ 
ŘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ !ōŦŀƭƭπ ǳƴŘ wŜǎǘǎǘƻũŜΦ  

5ƛŜ .ŀǎƛǎŘŀǘŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ IƻƭȊŜƛƴǎŎƘƭŀƎ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀŎƘŀƎŜƴǘǳǊ bŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜ wƻƘǎǘƻũŜΣ ŘŜƳ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ŘŜǊ 
.ǳƴŘŜǎǿŀƭŘƛƴǾŜƴǘǳǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎǎŜƴ Ƴƛǘ LbCw! ²ŅǊƳŜ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ƘƻŎƘƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ  

 

IƻƭȊŜƛƴǎŎƘƭŀƎ ό5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧύ тΣр ƳоκƘŀ 

9ƴŜǊƎƛŜƘƻƭȊŀƴǘŜƛƭ ό5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧύ мсΣр ҈ 

9ƴŜǊƎƛŜƘƻƭȊŀƴǘŜƛƭ όIƻŎƘƎŜǊŜŎƘƴŜǘύ мΣн ƳоκƘŀ 

IŜƛȊǿŜǊǘ όIƻŎƘƎŜǊŜŎƘƴŜǘύ мΦсоо ƪ²ƘκƳо 

{ǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ .ƛƻƳŀǎǎŜŜǊǘǊŀƎ όIƻŎƘƎŜǊŜŎƘƴŜǘύ нΦмпм ƪ²ƘκƘŀ 

.ƛƻƳŀǎǎŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭ όIƻŎƘƎŜǊŜŎƘƴŜǘύ уΦнмн a²Ƙκŀ 

¢ŀōŜƭƭŜ мсΥ .ƛƻƳŀǎǎŜǇƻǘŜƴȊƛŀƭ ōŜƛ .ŀǎƛǎōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊǳƴƎ ώvΥмϐ 

 

.ŀǳƳŀǊǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ 

.ŀǳƳŀǊǘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ 



YƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ tŦǊƻƴǘŜƴ 

пр 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рмΥ .ƛƻƳŀǎǎŜŀƴǘŜƛƭ ŀǳǎ [ŀǳōōŅǳƳŜƴ ώvΥмϐ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рнΥ .ƛƻƳŀǎǎŜŀƴǘŜƛƭ ŀǳǎ bŀŘŜƭōŅǳƳŜƴ ώvΥмϐ 

 

 л ҈ млл ҈ 

 л ҈ млл ҈ 
















































































































